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BAO CAO HOAT PQNG HPQT NAM 2009
& CHUONG TRINH 2010

BAO CAO HQAT PONG NAM 2009:
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Béi canh: hoat dong HDQT cong ty nam 2009 dlen ra trong bdi canh vira theo déi, tmg phé tinh
hinh suy thoai kinh té toan cu vira chun bi va td chirc thuc hién nghi quyét PHCD nhiém ky 2.

v Rt gua

Cudi nam 2008, truéc nhing dién bién bét loi cua kinh té toan cAu va lam phat trong nudc ting
vot. HPQT cong ty da chu dong phén tich, quyet dinh va trién khai thuc hién nhitn giai phap g
xu trong ndm 2009, nhu: Sép xép lai san xuét theo hudng tép trung nhim giam thiéu chi phi quéan
1y, néng cao ning suét lao dong, chuyén XN An Pht v& XN Tan Xuén, giam chi phi thué bao nha
xudng. Téng cudng co ché kiém so4t chi phi. Nang cao néng lyc didu hanh san xvét theo mo hinh
chuyén LEAN...; vin dung chinh séch hd trg ctia chinh phu dé tiét giam chi phi tin dyng.

Nh¢ chu dong ung phé két hop véi viéc thong tin tinh hinh thudng xuyén dén nguoi lao dong dé
tao sy ddng thufn vuot khé nén da dat dugc nhiing két qua nhét dinh ma ong Nguyén An,

PCT/HDPQT kiém TGD céng ty vira béo céo chi tiét.

Ngay tir d4u nam HPQT (NK 1) da chuén bi ndi dung tdng két, danh gia tinh hinh hoat déng cong
ty sau 5 nim cd phén; xay dung chién lugc phét trién 5 nim t6i va chuan bi nhén sy quén tri nhiém
ky 2. Thang 4/2009, PHCD da thong qua nhiing ndi dung dé trinh va biu HPQT nhiém ky 2 gdm
7 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh vién doc l4p bén ngoai.

HDQT nhiém ky 2 (7 thanh vien) hop dinh ky 3 thédng/lan quyét dinh chu truong, chinh sch theo
phén cdp va théng qua bao céo hoat dong qiry. B4 phén thudng tryc ¢6 5 thanh vién chuyén trach
didu hanh hoat dong cong ty, t6 chirc thuc hién nghi quyét cia HPQT. Trong nam HPQT da quyet
dinh thanh 18p 2 tiéu ban gitip viéc 12 Tiéu ban d4u tu — tai chanh va tidu ban kiém toan ndi bd.

Déy ciing 1a nhu:ng tac gia chuén bi céc phuong an dau tr Trung tim s té k¥ thuét cao tai 213
Héng Bang va phuong 4n phat hanh trai phiéu GMC, thanh 1ap Cty CP dau tu GMC.

HDPQT nhiém ky 2 da xéy dung chuong trinh lam viéc trong ndm nhim thuc hién nghi quyét
DHCD thuodng nién 2009 va d4 nghiém tuc thuc hién chuong trinh trén, gop phan lanh dao, quan
tri cong ty hoat dong diing huéng, dat két qua kha quan trong didu kién kinh té toan cdu va trong
nudc nhiéu khé khan.

HDQT da thao lyén va quyét dinh ban hanh “Qui ché quan tri ndi bd nhiém ky 2”, cap nhat “Qui
ché cong b théng tin” va “Qui ché hoat dong cong ty TNHH may Tan M§” nhim dam bao hoat
dong quan tri cdng ty phd hop luat dinh, phat huy trf tu¢ va tinh thin trach nhiém cua céc thinh
vién. Phén dinh 18 rang trach nhiém quyén han ctia Ban diéu hanh va pham vi hoat dong cua
HDQT, phén dinh trach nhiém quyen han ctia Cty me¢ GMC va cbng ty con Tén My..

Tuy nhién, thang 7/2009 do nhu cau c4 nhan mudn 14p Cty riéng, ong Nhit hdng Thanh, thanh vién
HDQT da xin tlr nhiém va nghi viéc vi linh vyc kinh doanh tring véi linh vuc hoat ddng ciia cong
ty, d& phét sinh tinh hudng xung d6t loi ich. HPQT da thao luan va dbng ¥ cho éng Nhit héng
Thanh théi gitt chiic GB kmh doanh, tir nhi€ém thanh vién HPQT cbng ty nhiém k¥ 2 va nghi viéc



(D3 cong bd thong tin theo qui dinh). P& dam bao én dinh hoat déng trudce tinh hinh trén, HDQT
da thao luédn va thong nhét t6 chirc lai bd may kinh doanh, phén cong lai trong BGD cting sy chia
sé cong viéc diéu hanh cha Chu tich HDQT chuyén trach. Sau.hon nira ndm hoat dong theo md
hinh méi, tinh hinh tu tuéng CBCNV 6n dinh, san xuét kinh doa.nh phét trién, quan hé khéch 1 hang
truyén théng dugc tang cudng dong thoi phat trién thém nguon khéach hang méi. Va thuc tién két
qua kinh doanh da khing dinh didu nay. Hién nay, HPQT dang 14p phwong 4n qui hoach b sung 1
thanh vién HPQT t ngudn can bd quan ly chi chét clia cdng ty va khi tinh hinh chin mui s& dé
trinh, glm thiéu PH xem xét, quyét dinh bing vin ban (néu tién hanh trong nam) hodc tai PH
thuomg nién 2011.

II. CHUONG TRINH HOAT PONG NAM 2010:
1. Pdc diém tinh hinh:

- Hoat déng HPQT cdng ty nam 2010 s& dién ra trong bbi canh nén kinh té thé giéi din phuc hdi

nhung chua viing chéc, du béo kim ngach xuht khau nganh dét may tang tix 10 — 12%, tirc tir 9 4

10 ty USD/ném. Tinh hinh lam phat trong nu6c c6 chidu huéng tai dién, chi phi san xuét ting. Bo

may, nhan luc chua phat trién tuong ung v6i the do ting trudng cia cdng ty, chua thé x6a bo ché

d6 kiém nhiém cta cén bd lanh dao cép cao.
2. Chuong trinh tdp trung trong ndm:

a) To chic thuc- hién théng loi nghi guyet DHCP-thuong nién 2010. Phbi hgrp cung BGD xay
dyng hé théng céc chinh sich khuyén khich NLD trong cdng ty phat huy tri tug, ning cao ning
suét lao ddng, khéic phuc khé khén, thi dua hoan thanh ké hoach da ky két voi khach hang. To
chirc hd trg, gidm sat, quyet dinh chinh sach thich hop dé thuc hién t6t 6 chuong trinh cu thé
trong ndm 2010 do TGP dé xuét.

b) Léap ké hoach chién luogc phat tnen ngudn nhén luc cho phu ho*p chién lugc phat trién dai han
cua cdng ty va dap umg cac nhu céu phét sinh tir quan 1y didu hanh céc cong ty con, cdng ty
lién két. Pao tao, bd sung 1 thanh vién HBQT nhlem k¥ 2 va chudn bj cho cac nhiém ky sau.

¢) Tang cudng kiém tra viéc thuc hién cic qui ché “Quén tri cdng ty”, “Qui ché cong bd thong tin
cAp nhat” va qui ché hoat déng Cty TNHH May Tén My nhim phét huy ning lyc ndi tai cia
cdng ty, néng cao hiu qua dhu tu tai Cty Tén My

d) Thic d4y hoat dong c4c tiéu ban Kiém toén ndi b va du tu tai chanh di vao én dinh. Trude
mit 12 t4p trung glam sét theo chirc ndng cac phuong é4n lién quan déu tu 213 Hong Bang;

e) Truc tlep chi dao va giam sat Ban didu hanh td chirc thuc hién nghi quyét PHCP 2010 lién
quan dén d 4n “Trung tAm Y t& k§ thudt cao™

# Thu tuc dau tw xay dung, du kién khoi cong vao qiy 2/2011 (thué dt, luan chimg kinh t& k§
thuét, thiét ké, dau thau, gidm sat x4y dung....)

& Phat hanh trai phiéu chuyén dbi GMC;

4 Thanh l4p Cty déu tu GMC;
S
f)

% NO6i dung, thi tuc, co ché hop tac v6i BV/DHYD.
Hoach dmh chién lugc tang tbc phat trién san xuét 161 va chuan bi céc didu kién tb chirc thuc
hién tir ddu nam 2011 nhim tao thém ngudn phuc vu yéu céu phat hanh tréi phleu chuyén dbi
cua cong ty;

HDPQT cong ty kinh trinh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH,

LE QUANG HUNG
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