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DE XUA.T KE HOACH NAM 2013.
1. Nhin djnh tinh hinh kinh t~ nam 2013:

ThS gioi da tiSn nam 2012 va don chao nam 2013 voi nhfrng man phao hoa tung
birng, voi nhfrng nu ciroi va niem hy vong VaGnam moi, thuan lei se nhiSu hon, kho
khan se it di, NiSm tin da toa ra ill nhiing thong di~p cua nhieu nha lanh dao cac mroc
trong dip dau xuan. Tuy nhien, cac nha Kinh tS thi v~n than trong du bao:

./ Chau A dang thirc SlJ dirng tnroc nhiing thai co va v~ hQi moi t6t lanh,
nhimg can phai n6 hrc hSt rmrc dS nb viing nhiing iru thS cua minh nhir co c~u lai cac
nSn kinh tS, tang cirong lien kSt kinh tS - tai chinh khu VlJC,dS biSn nhtmg diSm sang
kinh tS Ian toa ra toan khu VlJC,lam cho chau A thirc SlJtro thanh khu VlJCphat trien
nang dQng·nh~t thS gioi trong thS Icy XXI

./ B6i voi Kinh tS My, cac nha phan tich cho rfuIg, trong nam 2013 GDP cua
My se tang tnrong a mire 2,4%, cao hon mire 1,9% dir kien tnroc do.

./ ViSn canh kinh tS chau Au nam 2013 day am dam, kha nang phuc h6i th~p
va tY l~ th~t nghiep tang cao. Chau Au tiSp tuc phai trai qua kho khan cua qua trinh tai
can bang kinh ts vi mo, mot qua trinh can thai gian lau dai dS hoan t~t.

2. Danh gia thuin lQ'i, kh6 khan ctia Cdng ty
Thuin lQ'i:
- Xac l~p vi thS trong hoat dQng san xu~t kinh doanh: Cac khach hang truyen thong

tiSp tuc iru tien d~t hang voi s6 hrong Ian. Dat diroc SlJtin nhiem cao d6i voi Cac t6
chirc tin dung trong va ngoai mrcc, tiSp tuc c~p han rmrc tin dung va dich vu tru dai.

- H~ thong quan ly ngay cang hoan thien, bQ may hoat dQng nhip nhang, nhan SlJ
chuyen nghiep va nhieu kinh nghiem trong phat trien nang hrc loi.

- Nang lire san xu~t phat triSn bSn viing ca co sa ha tang nha xirong l~n dau ill thiet bi
chuyen dung va kYnang lao dong; moi tnrong lam viec than thien.

Kh6 khan:
- Bau nam Chinh phu tang mire hrong t6i thiSu len hon 15%, gia dien xang, dau tang

d~n dSn chi phi san xu~t tang cao.
- Ch~t hrong nguyen phu lieu ngay cang giam, phat sinh chi phi kiem tra xu ly lam

anh huang thai gian SX d~ d~n nang su~t lao dQng se khong cao.
- Gia canh tranh, thi tnrong clnra t6t: thi tnrong My giam 2%IFOB; EU giam
3%IFOB

3. CO'sO' xay dung chi tieu Doanh thu san xu§t: (Chira bao gBm doanh thu, lQ'i nhuan
ctia Cong ty TNHH 2 thanh vien May Sili Gon Xanh, Garmex chi~n 51% VDL)



3.1 Niing llfc IlfC siin xuat:

- XN May An Nhon: 15 lines

- XN May An Phil : 15 lines

- Cong ty May Tan My: 15 lines cil va 03 lines moi (tinh doanh thu san xuat tu
thang 7 d€n thang 12-2013).

3.2 Dinh muc niing suat: (Doanh Thu gia cong CMlt6ng lao dong don vi):

- Nang su~t binh quan cua AN, AP = 13,50 USD/nguai/ngay (tang 3,8% so voi k€
hoach nam 2012 la 13,0 USD/nguailngay)

- Nang su~t binh quan cua Cong ty Tan My:

15 lines = 13 USD/nguailngay, tang 30% so voi k€ hoach 2011 ;

3 lines moi = 10 USD/nguai/ngay cho 6 thing cuoi nam.

3.3 Ngay ciing chi d9: 11,5 thang/nam, m6i thang binh quan 26 ngay.
I

3.4 Lao d9ng binh qulin:

- XN May An Nhon: 68 nguoi/line.

- XN May An Phil: 70 ngiroi/line

- Cong ty May Tan My: 65 nguoi/line

4. K~ hoach San xu§t Kinh doanh:

4.1 Chi tieu Doanh thu theo gill gia cimg CM:

- XN May An Nhon

15 lines xII,S thang x 26 ngay x 68lao dong x 13,5 USD = 4.117.230 USD

- XN May An Phu

15 lines x 11,5 thang x 26 ngay x 70 lac dong x 13,5 USD = 4.238.325 USD

- Cong ty May Tan My:

12 lines xII,S thang x 26 ngay x 65 lao dong x 13 USD = 3.031.860 USD

03 lines x 06 thang x 26 ngay x 65 lac dong x 10 USr:>= 304.200 USD

T6ng cong = 3.336.060 USD

Doanh thu gia cong (CM) hop nh§t 3 don vi: 11.691.615 USD

4.2 Chi tieu Doanb thu SX-KD:

- SX chinh: FOB 100% = 11.691.615 USD x 41fuI = 46.766.460 USD

Qui dBi theo VNf): 46.766.460 USD x 20.800 dlUSD = 972.742.368.000 d (a)

Chi a ra: San xu§t xu§t kh§u (90%) 875.742.368.000 d

San xu§t oQi dia (10%) 97.000.000.000 d

Djch V\I:

• 213 Hong Bang:

• 332 Lily Ban Bich:

7.500.000.000 d

600.000.000 d
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• Giat Binh Chanh:

• C6 tire cac loai:

• Kinh doanh NPL

350.000.000 d (5 thang)

800.000.000 d

20.000.000.000 d

CQng Doanh thu djch vu: 29.250.000.000 d (b)

T8ng cQng doanh thu : a+b = 1.001.992.368.000 dAng

Ph§n diu d~t 1.100 tY
5. Chi tieu LQi nhuan:

4.1 SX chinh = 5% doanh thu XK + 4% doanh thu ND

4.2 Dich vu:

TAng LQi nhuan =

Ph§n diu d~t 62 tY
6. Ghli phap di~u hanh

+ TiSp tuc co c~u san xu~t kinh doanh vira xu~t khau vira noi dia d~ giam nii ro khi thi
tnrong bien dong bao dam can bang nang hrc san xuat toan C6ng ty.
+ Tang nang hrc san xuat: nr 45 lines tang len 48 lines (3 lines moi se sinh loi nhtrng
narn sau)
+ Tang nang hrc phat trien m~u 20% va nang hrc Quan ly ky thuat, ch~t IUQTIg.
+ TiSp tuc d~u tu thiet bi nr dong, thiet bi chuyen dung. Xay dung them nha kho C'~C(i

Cty May Tan My. N .-:;'

+ Xac dinh chien hroc kinh doanh d~ tang t6c cho nhtrng narn toi (sau narn 2014) :~GII~/:
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= 47.667.100.000 d (I)

10.000.000.000 d (II)

57.667.100.000 dI + II =


