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BAO CAO QUAN TRI NAM 2011

Hoat dong SX KD nam 2011 cta cong ty di&n ra trong bdi canh tinh hinh kinh té

toan cau cling nhu ctia Viét Nam & &n chira nhiéu thach thuc, phirc tap va kho luong; lam
phat va chi phi sin xuit trong nude ting cao, tac dong truc tiép dén su ton tai va hi¢u
qua hoat dong cua cac doanh nghiép va doi sono ngudi lao dong. Do do, dé hoan thanh
nghi quyét do DHCD d& ra 1a ap lue 16n déi voi HDQT va Ban TGD cong ty.

HDQT cbng ty da theo doi chat che dién bién tinh hinh thi mmrng cling nhu

quyét sach chia chinh pht dé kip thoi dua ra cac giai phép thich hop. Két thuc hoat dong
nam, cong ty da dat duoc nhiing két qua dang khich 1&.

I/ THUC HIEN NGHI QUYET PHCD NAM 2011:

L

Két qua SXKD:
Doanh thu: Thuc hién 888 ty/700 ty, dat 126,86%, ting 40,64% so cung Ky,
Loi nhudn trude thué: Thuc hién 52,52.t9/40 ty, dat 131,3%, ting 31,3% so cing
ky; Loi nhuén sau thué dat 42,4 ty;
Cé tizc: Da chia 10% dot I ngay 21/10/2011 va 10% dot 2 ngay 21/3/2011. Hom
nay s& trinh BPHDPCD xem xét ndng mirc chia ¢d tire nam 2011 tir 20% lén 25%;
EPS (ty suit sinh loi/cp): 4.871d/cp
RoE (ty suét lgi nhuén/von chi s¢ hitu): 26,5%
RoA (ty suat lgi nhuén/tai san): 10,85%
RoS (ty suét lgi nhudn/doanh thu thuan 865 ty): 4,97%;
Nhén dinh: Trong bdi canh nhiéu thach thirc ciia ndm 2011, cac chi tiéu thuc hién
ddu vugt ké hoach. Doanh thu ting hon 6 lan mirc tang trudng GDP, loi nhudn
tdng hon 30% so cung ky va ty suit lgi nhudn sau thué trén von diéu 1¢ gan 3 lan
mtre 11 sudt trdn cha ngin hang (43 1y/38,68 ty = 48,5%). Diéu nay thé hién tinh
thin trach nhiém ciia HDQT, ban diéu hanh ciing nhu tap thé NLD dbi vdi loi ich
clia co dong va sy ton tai, phdl trién clia cong ty.
Su 6n dinh hoat dong va tiep tuc phat trién bén ving, bd may didu hanh chuyén
nghiép 1a nguyén nhan din dén viéc xdc lap vi thé ciia céng ty trén cac linh vuc,
tao didu kién thudn l¢i trong hoat dong SXKD.

Mac du thj truong chinh cia cong ty bi tic dong manh boi ng cong & Chéu
Au hay ty 1& thét nghiép cao gcm voi su hoi phuc chdm chap cta nén kinh té My§,
nhung céc don hang xuit khiu cua cong ty van 6n dinh do khach hang vu tién dat
hang cho cong ty. Khi khin cp phat trién thi trudong ndi dia diéu chinh co cau
doanh thu san xudt, Cty da nhén ngay su hop tic voi hé thong phin phdi noi dia




Blue Exchange, chi trong 3 thang cudi nam da cung tmg hon 70 ty ddng san phém
may méc.

Chi phi tin dung cao 14 nguyén nhén ddy cac DN trong nudce dén thua 19,
dong ctra hodc sut gidm hig¢u qua Kinh doanh, nhung ddi voi cong ty thi tac dong
khong nhidu do su tin nhiém cua cac td chirc tin dung trong va ngoai nudc, han
mtc tin dung cao hon nhu cau du chi tin chép, 13i suit va chi phi dich vu wu dai,
vay USD chi tir 4,5 ~ 5%/nédm.

Trong hé théng cac Cty niém yét, theo nhén dinh cia UBCKNN thi TTCK
nam 2011 trai qua nhiéu kho khan. Chi sé Chimg Khodn giam manh, khoang 27%
so cudi ndm 2010. So b ¢o khoang 16% Cty Niém yét bi 10, 60% Cty co loi
nhuin sut giam so vai 2010, 80% Cty co6 gia thi truong thdp hon sb sach; 59% co
thi gia thdp hon ménh gid. Dt trong béi canh d6, ching ta thiy gia tri cb phiéu va
tinh hi¢u qua cta hoat dong SXKD cua Cty dang tran trong.

Quan diém quan tri, tu duy diéu hanh luén thé hién “Khéng théa man voi qud khit,
khong bang long vé6i hién tgi, tin tudng & twong lai”, HDQT da quyét nghi dieu
chinh “Chién luge phat trién Cong ty” theo hudng cung cd ning luc 151, phit trién
thuong mai va dich vu trén co s¢ loi thé va kinh nghi¢ém cua Che diéu chinh cac
chi tieu SXKD cua nhiém ky II dé dén nam 2013 pha.n déu tré thanh mét trong
nhing doanh nghi¢p may mic hang diu cta Viét Nam.

HJ tro Ban diéu hanh bing cac chll truong, chinh sach khuyé én khich cai tién lién
tuc két hop dau tu Ih1et bi chuyén dung d8 nang cao ning sudt lao dong (tdng
21,31%/2010), giai quyét hai hoa 3 moi-quan hé loi ich: Nguoi lao dong — ¢6 dong
va Cty trong quan tri, didu hanh;

Chu trong cong tdc quén tri rli ro, da dy bdo chinh xac nhing rii ro tir bién dong
thi treong Chau Au dé kip thot quy &t dinh hop tac phat men thi truong noi dia,
nang ty 1¢ don hang xudt khau sang My va Nhat, tao su 6n dinh san xuit va viée
lam cho nguoi lao dong; ngan chan kip thoi hanh vi ty ¥ néng gia mua phu licu,
lam dung quyén han dé muu ciu loi ich cd nhan cua giam doc kinh doanh xuat
khau, thu hoi trén 25.000usd va quyét dinh sa thai, chdm dit hop dong duong su.

11/ TINH HINH QUAN TRI NAM 2011:

i

Thi lao, trich thudng hoan thanh ké hoach cho HBOI

Thu lao HDQT — BKS (2% Loi nhuén sau t hué): 848.801.698 d
Téng tién thuong HPQT 1.795.206.791d
Bao gom:
+ Thueng hoan thanh KH 3% loi nhudn sau thué: 1.273.202.547 d
+ Thuwdng 5% phan vuot chi tiéu 522.004.244d
Phan bd ngubn thuéng ciia HDQT:

+ Thudng thanh vien HDQOT ;376993426 d
v Thuong thanh vien HDOT chuyén trach o 161.568.611d

+ Thudng cho Cdn bé chit chot : 1.256.644.754 d



Hoat dong HDQT: Trong nam, HPQT da tién hanh cac cudce hop dinh ky theo
ding quy dinh cta Ludt Doanh nghi¢p va Dleu 1¢ Cong ty, cdc thanh vién va
trudng ban kiém sodt di du hop day du. Cu thé:

Quy 172011, HDQT da xem xét ndi dung PHCD thuong nién va phan cong chuan
bi; bd nhiém tam thoi ba Nguyén thi Thu Huong lam thanh vién HDQT; Quy ét
dinh hty phuong an phat hanh trai phleu chuyén dbi do tinh hinh thi truong ching
khodn khong thich hop va trinh DH quyét dinh.

Quy 2/2011, HDQT kiém tra viéc thuc hién nghi quyct DHCP trong 6 thang dau
nam ctia Cty; kiém dlcm viéc thuce hién nghi quyét nhiém ky 2 va didu chinh bd
sung chién lugc phat trién cong ty nira nhiém ky con lai (6/2011 — 12/2013);

Quy 3/2011, HBQT xem xét viée thuc hlen ké hoach SXKD 9 thing ddu nim;
trién khai nghi quyét “chién lugc phat trién cong ty” (hop tdc chién hege voi Cly
thoi trang xanh; co cdu lai bo mdy kinh doanh: tdch phong kinh doanh xudt khdu
thanh 2 phong cho phit hop véi su phdt trién san xudt cua cong ty va thanh lap
phong kinh doanh néi dia; xdy dung de an thanh lap “Trung tam dao tao nguon
nhan lyc nganh may”)

Quy 4/2011, Kiém tra viéc thuc hién cac chi tiéu nghi quyét DPHCD vé SXKD;
chuén bi no; dung DHCD thudng nién 2012 va phén cong; thanh 18p “Trung tim
dao tao ntruon nhéan luc nganh may” quyct dinh hop tac dau tu xuong san xudt tai
huyén Thang Binh, tinh Quang Nam diéu chinh murc chia cd tire; chét danh sich
tién hanh DHCD 2012 va chia ¢d tire dot 2/2011; tai bd nhiém giam dbc nganh va
ty quyén TGP ky quyét dinh. .

Ngoai ra, HDQT ciing da ban hanh cac nghi quyét, nhu: Hiy phét hanh trai phiéu

chuyén ddi, mua c6 phiéu quy, thuéng TGP cong ty do diéu hanh vuot muc ké hoach,
thanh 1ap chi nhanh Cty TNHH May Tén My tai Tp. HG Chi Minh, diéu chinh “Chién
lugc phat trién cong ty 2011 — 20137, chia co tirc theo ﬂéhl quyét DHCD, diéu chinh,
bd sung qui ché quan tri, thanh lap céc phong chirc ning. .

I/ CONG TAC QUAN TRI CONG TY NAM 2012:

1.

Nhién dinh nim 2012;

Khoé khan cta kinh té My, khing hoang no cong chau Au, blcn dong chinh tri ¢
Bic Phi va Trung Cén Dong... s€ tac dong dén kinh té toan cdu, cic chi tieu kinh té
ctia cée nén kinh té 16n trén thé giéi déu diéu chinh theo xu huéng giam xudng.

Tuy gin ddy xuit hién nhiéu tin t8t cho kinh té thé gigi. Tai M¥, viéc lam gia
tang, ty 1€ that nghiép giam, gitip cdi thi¢n thu nhép va tiéu dung, thi trudng nha o
c6 ddu hiéu “tan bang”. Tai Chau Au, suy thoai khong dién ra gay gét, ng cong
cta Hy lap dang duoc tai co cAu; céc thi truong tai chanh da va dang tang trudng
6n dinh. Chi sb ching khodn toan céu MSCI tédng khoang 20% so v6i thang
10/2011. Nhung cac nén kinh té do vin chua ¢ diu hiéu phuc hoi, trong nam qua
kinh té My chi tang trudng 2,5%, thip hon nhiéu so véi tiéu chi cua 1 nén kinh té
duge phue héi sau suy thodi. Péi véi Chau Au, nhimg thong tin trén chi cho thiy

e



tinh hinh bét xau so véi du béo, su dd v tai chanh va khing hoang ng xdu tam
thoi da duoc chin lai; hiu hét cac nudc Eurozone dang duy tri chinh sach khac
khd dé giam tham hyt ngan sach, cac chuong trinh tai co cdu duge cong bd cin
thoi gian dé phat huy tac dung.

Du bdo thi truong xudt khdu ciia cong ty sé tiép tuc dién bién phitc tap, khé
lwong, can canh gidce theo doi chat ché va chuan bi phuong dn phong ngua.

Trong nidm 2012, do d6 m& cira cao, nén kinh té Viét Nam chic chan s€ chiu
tac dong tiéu cye tir xu hudng noi trén cua kinh té thé gi61i, thdm chi & clp do gay
gfit vi nén kinh té dang khé khan, thue luc yéu di so v6i nhimng nim trude. Xu
huéng tang gia cdc loai vt tu thiét yéu (lvong thuc, diu khi,...) cling v6i suy giam
tbe do tang truong, tinh trang lam phat cao, tham hut thuong mai va thdm hut ngén
sach nang né s& la nhitng ap luc tac dong truc t1ep dén viéc diéu hanh vi mé cia
chinh phu. Nhitng khé khén cia nam 2011 tiép tuc la ndi 4m anh ddi voi hoat
dong SXKD, ndi luc doanh nghi¢p bi hao hut nang. Theo Bo Ké hoach va Bau tu,
chi trong chin thang ddu nim 2011 da co gan 50.000 doanh nghiép (9% tong 50)

“dong ctra”. Tuy mirc do chinh xac cta sb liéu con phai xem xét, song con s6 9%
cling tam du d¢ noi 1én tinh nghiém trong clia tinh hinh.

Nam 2012 va nhitng nam ké Iiép, muc tiéu xuyén sudt cua Chinh phu la chéng
lam phét va én dinh kinh té vi md, van {a tht chit chinh séch tai khoa va linh hoat
chinh sach tién té, nhung déng thoi vin phai duy tri tang trudng, dam bao viée
lam, an sinh x4 hoi, phuc hdi san xuét kinh doanh.

Dy bdo chi phi-san Xudt tiép tuc ting (chi riéng chi phi phat sinh cua BHXH —
Y té do tang lwong co ban da tang binh quan I ty d’ong/rhang) doi séng nguoi lao
déng gdp nhiéu kho khan, canh gide site tiéu thy tai thi trudong néi dia.

2. Quan diém phét trién: Cin ot thue tidn hoat dong clia cong ty va dic diém tinh
hinh néu trén, nim 2012, quan diém phat trién cia HDQT Cty s& la:
a. Tiép tuc kién dinh véi myc tiéu chién luge cua Cty 1a phan dau tré thanh mot
trong nhitng ¢ong ty may mac hang dau cta Viét Nam XUAT KHAU MANH
-~ NOI BIA TOT — THUONG HIEU DANG CAP, vé6i nhiing ti¢u chi:
»  Doanh thu > 1.000 1y (trong dé dich vu - thwong mai chiém khodng 20%. ),
Nam 2012 dat 900 ty;
w W binh qudn > 15 usd/cong, nam 2012 dat mic 14usd,;
= Ty sudt loi nhudn trieée thué/Von diéu 16 > 50%
»  Luong binh qudn ngieoi lao dong > 2008 — 2508/thang;
" RoS > 8% (ty sudt loi nhudn/doanh thu), nam 2012 dat >5%
" RoE > 24% (ty sudt loi nhudn/vén chii sé hitu), nim 2012 duy tri mtc da dat
nam 2011 la>26%
» RoA=>12% (Ty sudt loi nhudn/tai sén), nam 2012 dat > 11% ;




s C6 tire > 20%;

b. Tiép tuc cting ¢ vi thé Cty da xac lap, cin khang dinh déy la co s& dam bao sy
on dinh hoat dong va phat trién bén vitng cia Cty, va la dong luc thic day vite cai
tién quan tri, didu hanh cong ty;

C.

Téi cdu tric doanh nghiép nhim cing ¢b ndi lwe, han ché rai ro:

Diéu chinh co céu thi trudong xudt khau theo hudng nang dan ty 1é thi truong
M§ =~ Chdu Au = 40%, thi trudng khic = 20%, dong thoi phat trién thi truong
ndi dia dudi hinh thic “mua dut, ban doan™;

Phat trién thuong mai — dich vu trén co s6 phat huy lgi thé va kinh nghiém cua
cong ty dong thoi cing cb, phét trlen néng luc SX;

Can dbi ké hoach tai chénh gitra vén chi s hitu va vén vay nhim ngan ngira
nhirng rii ro vé& vén tir chinh sach tai khoa ctia Chinh Phu.

3. Giai phép:

Tang cudng cong tac xac tién nham ting lugng hang ¢ cac thi truong cén phat
trién, khong giam don hang tir cac thi truong lru)en thong. ‘Hop téac thanh lap
vian phong giao dich va thir nghiém chudi  thiét ké - san xuét — cung ting” truc
tiép tai thi trudng MY. Dong thoi phat trién thuong mai va dich vu trén co s¢
phat huy lgi thé, kinh nghiém cua Cty bén canh vige cung ¢b, ning cao ning
luc san xudt ndi tai va hop téc phat trién ning luc san xuat khéc (hop tic quan
Iy XN Bén Tre cua The Blue va xdy dyng XN Ha Lam tai Thang Binh, Quang
Nam; phat trlen nha thau phy, ...).

Tiép tuc cai tién quéan ly — diéu hanh va dao tao nang cao chét lwong lao dong
truc tiép va ca gian uep, Cung cb hé théng quan 1y, td chirc by may thich hop
phuc vu cho viéc phat trién truée mit va dai han cta cong ty;

Tiép tuc chiam séc, tao moi truong lam viéc thin thién, tang thu nhap tuong N

Ung murc lam phat cho Nguoi Lao Dong, giai quyét hai hoa 3 mdi quan hé loi
ich Cty — ¢6 dong va Nguoi lao dong;
Tang cuong Quan tri cong ty theo hudng tiém cén tiéu chi OECD. Tép trung A
cho cong tac quan tri rai ro; kiém toan nodi bd; co ché lwong — thuoéng; 3
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