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G A CONG TY cO PHAN SX-TM MAY SAl GON
/ R M E x SAIGON GARMENT MANLUFACTLURING TRADE IOINT COMPANY

To trinh DHCP 2016:

CONG TY GARMEX SAI GON TRUGC THEM
VAN HQI MOI KHI CAC HIEP PINH THUONG MAI CO HIEU LUC

Két thiic 2015, Cty da hoan thanh ké hoach doanh thu 1.528 ty v loi nhuan trude
thué hon 80 ty. Pay 1a hanh trang quy bau gitp ching ta tir tin budce vao van héi méi khi
nhiéu hiép dinh thurong mai tr do d va dang din cé hiéu luc. Tuy nhién, ban than co hoi
khong thé fr mang dén lgi ich ciing nhur ép luc cua thach thirc tac dong nhu thé nao s&
tuy thudc vao thai d¢ cua ching ta.

Ho6m nay, vdi trach nhiém dua ra vién canh chung va vai trd dinh hudng dai han
cho hoat déng Cty, HDQT dé trinh v6i PHCP Cty "Tdm nhin va Hanh dong cia Cty
truée thém van héi méi" dé quy vi cho y kién phé duyét.

Nganh May hién nay 12 mét trong nhimg nganh din dau ca nude vé xuit khiu,
trong 20 nam phét trién da ting 32 lin kim ngach XK. Khi cic HDTM c6 hiéu luc, cac
chuyén gia Kinh té Dy béao, dén 2025, GDP VN sé ting trudng 10,5%/nim; xuit khiu +
28.84% va tbe dd ting trrdng nganh dét may s€ >20%/ndm, dat 55 ty usd. Nhin lai qua
trinh phat trién ctia Cty, mic di ting trudng hon 12 13n tir khi Cb phan héa 2004, nhung
trong nhitng nim gan day toc do da chimg lai, chi khoang 10%/nim va 2015 ting truéng
khong dang ké, do d6, néu khong mudn "tut hau" ching ta phai nd lyc dat mic ting
truong binh quan ciia nganh khi hdi nhap. Piy l1a mét thach thirc 16n dbi véi Cty.

Véi quan diém trén, Cho phép t6i thay miat HPQT Cty gi6i thiéu vé& chién Iwoc
phat trién Cty truéc thém hdi nhép:

Vao nhimg nim cudi nhiém ky 3, déu nhiém ky 4 méi truong kinh doanh nganh
may néi riéng, nén kinh té Viét Nam néi chung s& cé nhitng khoi sic, co hdi va ca thach
thitc dan xen xuét hién khi cac hiép dinh thuong mai gén nhu déng loat ¢6 hiéu luc, nhét
la TPP. Co héi co cdu lai thi truong, khach hang va ca thay ddi vé phuong thirc kinh
doanh, mé& rong qui md san xuat sé dén cing véi nhimg lo toan trudce thach thirc canh
tranh trong lao dong, diéu kién xudt xir hay trudc nhimg Doanh nghiép qui mé toan cau
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FDI v6i nhimg thé manh von co vé nguon luc va ca kinh nghiém thuong tnmrng Thoi
diém nay ciing 1a lic tai co cdu nén kinh té dat nudce ciing nhu nhitng thay dbi vé thé ché
kinh té, ludt phap cho phi hgp cam két khi hoi nhap cia Chinh phu nudc ta.

Bén canh nhitng thuin lgi, khé khén trén l1a nhimg dién bién phirc tap, khé doan
dinh ctia tinh hinh kinh té thé gii vén dan xen giita chinh tri, ton gido vdi tang truéng
kinh té. Nhin chung hién nay & céc thj trudmg myc tiéu vn con nhiéu khé khin, tang
trudng chwra bén virng.

Tir nhitng nhdn dinh khdi quét trén, HDQT Cang ty dé ra chién luoc phat trién
trung han tir nay dén 2018, nim két thiic nhiém ky 3 véi nhitng ndi dung sau:

1. Muc tiéu:
a) Dai han "Tan dung co hdi, vugt qua thach thirc, vuon 1én Top déu";
b) 2018, "Xy dung nén ting @& Cty phat trién bén vimg trong nhiém ky 4";
¢) Chi tiéu danh gia 2018:
v Doanh thu: = 3.000 ty;
v" Loi nhudn 3~5%/Doanh Thu, udc 90~150 ty;
v’ Cb tire duy tri 20 ~ 30%/nam;
2. Chwong trinh:

a) Ning cao nang luc san xut trén co s& t6i wu héa nguon luc Cty véi quan diém
"Pau tu chidu siu, giam thiéu tham dung lao dong". Phén déu dén 2018, lép day
nha xuong da cé véi > 85 chuyén may; Péu tu thiét bi chuyén dung; hoan thién
mo hinh quan ly san xuét Lean 5S két hgp dao tao, nang cao k¥ nang lao déng dé
dat mirc Whq 208/cong hay 35.000$/chuyén/thang theo gid gia cong. Bén canh
d6 1a Chuyén ddi chién lwoc san pham phd hgp diéu kién va k¥ néng lao dong
timg ving, cu thé khu vyc Tp. HCM va Viing Tau san xuit cac mit hang ham
lugng k¥ thuat phirc tap, Nguyén Liéu cé gia tri cao. Khu vyc mién Trung sin Xudt
mit hang don gian, sé lwgng 16n, canh tranh vé gia @& duy tri on dinh doanh thu,
dong tién. P6i moi cong tac xic tién theo phuong chim "da phuong héa thi
truomg, da dang héa san phAm" nhim &n dinh cuong d6 san xuat, can déi ké hoach
"mua vu", gia tdng thoi gian lao dng hiru ich, giam thiéu chi phi n.

b) Phat trién phwong thirx OBM bén canh viéc nang cao hiéu qua phuong thirc FOB
da thuc hién tir sau CP héa. Thang 7.2015, Cty da nhugng quyén thuong hiéu
Gramicci tai thi trudng My chuyén hang thé thao, c6 hé théng phén phdi & 7 tiéu
bang va online trén mang Amazone. Vi¢c nhugng quyén nay, néu thuc hién thanh
cong s& tao chudi san xuét kinh doanh khép kin tir khau thiét ké, phat trién mau
dén phan phéi t6i cac dai 1y, siéu thi. Phuong thirc nay s& gitp Cty giam thiéu sy
1¢ thudc ngudn Cung do tu thiét ké, phat trién; chu dong hoach dinh chién luge san
xuit, giam thiéu rui ro "mia vu"; tao On dinh ngudn hang va kéo dai bién loi
nhudn ciling nhu gia ting loi thé canh tranh va qua d6 timg buéc ning cao chit
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luong ngudn nhan luc cua Cty, nhét 1a trong kinh doanh va thiét ké, tao mau. Tién
dé quan trong dé phuong thirc OBM thanh cong.

V& lau dai, thuong hiéu nay c6 thé s& tham nhép vao cac thi truong muc tiéu khac.
Muc tiéu dén 2108, phin diu dat doanh thu 15 triéu usd, chiém 10% doanh thu
toan Cty

¢) Ning cao tinh chuyén nghiép ctia bd may quan tri va diéu hanh dé dap img yéu
cau phat trién Cty, trong d6 xem trong quan tri riii ro va ning cao tinh minh bach.
Dé dat doanh thu 3.000 ty vao 2018, Cty phai nd luc du tw chiu rong 1an chiéu
sdu, qui md san xuat kinh doanh khéng chi tai Tp. HCM ma con mé réng ra Viing
Tau, Quang Nam, tham chi dén tan Hoa Ky, qua trinh trén dién ra trong béi canh
kinh té chinh tri thé gioi phirc tap, khé doan dinh va sw chuyén bién manh mé
trong quan 1y didu hanh cua chinh phi, cia kinh té VN theo cam két. Do dé, cén
chu trong kiém so4t rii ro trén cac linh vuc tir chién lugce phat trién, tai chénh, hoat
dong san xuét kinh doanh dén ca phép Iy khi Viét Nam thay dbi cach lam luat lan
ndi dung ciing nhu tuan tha ludt phép tai cac thi truong muc tiéu hay cac qui dinh
da cam két.

3. Giai Phap:

a) Tai chanh: D& thuc hién chién lugc phét trién Cty dén cudi 2018, du kién dau tu
khoang 130 ty, chua tinh dén vén lru dong. Véi ty sudt vén chi s& hirw/vén luu
déng hién nay chi khoang 8%, khi doanh thu ting gap 2 lin thi cang mat can déi
trong co ciu gifra von chu s& hiru va tin dung. Do 46, dé dam béo an toan tai
chanh va hiéu qua, Cty can c6 ké hoach chu dao, cin trong dya vao nhu cdu va
din bién tinh hinh chinh sich tién t& cua nha nudc. Ko chi phat hanh cp theo
phuong thirc truyén théng ma cé thé xem xét dén xic tién, phat trién c6 dong
chién luge. Két hop cac phuong thirc huy dong vén véi tin dung;

b) Thi truong va hop tac, phat trién ngudn Cung:

v" Thi trudng s& thuén lgi hon, nhumg cling canh tranh gay gét hon khi kinh té
dit nuée chuyén dich kéo theo co ciu lai lao dong cling nhu hinh thanh nhiéu
doanh nghiép may mic c6 tiém luc manh, ding cap, dau tu khép kin, gia ting
loi thé canh tranh. Do d6, cong tac xtc tién thi trwong la giai phap quan trong
dam bao tién dé phat trién san xuét cia Cty:

e Phat trién thi trrdng/khach hang phuc vu chién lugc san pham, phu hop
nguén luc san xuét cua Cty;

* Gia tang hiu qua va chi dong phong chéng rui ro 'mia vu';

e Co céu thi trudng linh hoat dua trén din bién tinh hinh kinh té toan céu,
tuéin thi nguyén tic "ko bo hét trimg vao méot rd";

e Chi dong xuc tién tao nguon khach hang phong phu, da dang, giam thiéu
rui ro phu thudc;



c)

d)

e Chu dong xuc tién, tim co hoi mé rong hop tic déu tr chidu sau, gia ting
hiéu qua trong san xuét may mic va Nguyén phu liéu;

Hoach dinh, phat trién ngudn nhéan lic sin sang cho nhu ciu phat trién trung va

dai han cua Cty;

v Cén bd quan ly cip trung: Nhén luc quan Iy cic cdp quyét dinh sy thanh bai
ciia chién Iuge Cty bén canh viée xac lip mé hinh quan ly, kiém soat theo 19
trinh phat trién. Cén xac dinh quan 1y, diéu hanh Cty trén co s& cing cb hé
théng 1a giai phap trong diéu kién qui mé sxkd mé rong vé mit dia ly va ca
ndi dung, gi tri. Chit luong GD nganh/nha may (quan ly cp trung) 1a yéu té
dam bao sy 6n dinh diéu hanh, 12 nén tang cho mé hinh quan Iy theo hé
théng, giam thiéu phu thudc yéu té ca nhan;

v Lao dong: La yéu t6 quyét dinh chi tiéu 20$/cong cia Cty. Can c6 ké hoach
dap ung 10 trinh tang truong:

e Nang cao k¥ nang lao dong cho phii hop chién luge phat trién (ham hrong
k¢ thuét cao, phat trién OBM, ....) va viing san phim cua Cty;

e Toén trong ky cuong trong lam viéc théng qua tuan tha ndi qui, qui trinh,
huéng dan cua hé théng va tiéu chi chuyén Lean;

e Xay dung moi truong lam vige than thién, xanh, sach; tuong than, tuong
tro; giam thiu ting ca, ting gid va ca chinh sach cham séc, boi dudng
ngudn luc;

v Dinh hinh mé hinh quan 1y cia Cty trong tirng giai doan phat trién. Qui mo
hoat dong cuia Cty dd mé rong vé mit dia Iy va thay d6i vé cht trong phuong
thirc kinh doanh do d6 can phai xay dung mé hinh quan 1y thich hop, vira dap
tmg yéu cau phat trién, vira ning cao chét lugng hop tic giita cac don vi dé
dat hiéu qua cao nhit va rai ro thip nhat;

Quéan tri: Pay la giai doan xdy dyung co s& ha ting 'cing' (xdy dung nha xudng,
dau tu thiét bi, trang bi cong cu quan ly, cic img dung ERP,...) 1an 'mém’ (h¢
théng quan 1y, TNXH, qui ché, chinh sach ché dd, cho dén k¥ nang, tu duy, théi
do tmg xr,...). Do d6 can kiém soét chit ch& tir hoach dinh dén trién khai thuc
hién; han ché viéc phat trién ko can dbi giita nhu cau véi ngudn luc, dic biét 1a
'an todn tai chanh' trong sir dung vén dau tr diing ngudn va can ddi von tin dung
v6i von chi s& hiru,... nhung ciing ko thé can trong thai qua ma danh mat, budng
troi co hoi phat trién cia Cty. Tém lai, cin chi trong hon trong xiy dung céc qui
ché quan tri, md hinh quan 1y thich hop nhim ting cudng kiém soat, quan trj rii
ro, dam bao Cty phat trién ding huéng va bén vimg, thit su tao co sé vimg chic
dé 'tan dung co héi, vugt qua thach thic, vuon 1én Top déau' khi cac HDTM c6
hiéu luc vao dau nhiém ky sau.

IT héa cong tac quan ly diu hanh va hoan thién hé théng quan 1y sé la nhig

giai phap hiru hiéu dé nang cao tinh chuyén nghiép va cdng tac giam sat, quan ly
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rii ro. Chiing ta kh6ng thé hoan thanh muc tiéu néu chi phi 4n gia ting, thoi gian
hiru ich giam do nhitng can trd trong san xuit hay tai ché hang héa vi 18i chi
quan!

Kinh trinh!




