) . 252 NguyBn Van Lugng, Phusng 17, Quan Go vip
Saigon js Thanh ph& H8 Chi Minh, VIEt Nam
™™ Tal: (84-8) 39844822 (6linas)

HOSE: GMC | it heausticemoarmexis.com
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
Ndm tai chinh 2015 - Ngay 27/4/2016

G A RM CONG TY C6 PHAN SX-TM MAY SAI GON
/ E X SAIGON GARMENT MANUFACTURING TRADE [OINT COMPANY

TO TRINH:

5

BAO CAO QUAN TR] 2015
& PHUONG HUONG QUAN TR] 2016

NHAN DINH 2015:

Nam 2015 khép lai voi tinh hmh kinh té thé gidi tuy chua thuc su khoi sde nhung
ciing bot phan am dam. Theo 56 ligu moi nhar cua Ngan hang Thé gidi, toc do tang
trudng toan cdu nam 2015 1o 2,4%, nhung vé co ban c6 thé thdy, nhzmg tdc d'ong
ciia khiing hodng tai chinh va ng cong khong con tram trong, kmh té toan cau bat
dau thich nghl voi nhng bién déng vé chinh tri, an ninh. Mot sé nét chinh trong birc
franh kinh té toan cau trong nam co thé ké dén nhu' (1) tang rrmmg kinh té & nhiéu
quéc gia, khu vyc van con khong dong déu, chia én dinh va thiéu bén viing; (2) thi
mrang tai chinh - tién té quoc té bién d’ong phire tap va kho luong, tdc dong tiéu cuc
den sw 6n dinh kinh té thé gici; (3) gid dau gzam sdu tac dpng tiéu cuc toi cdc nutrc
xudt khdu dau, trong dé c6 VN. Kinh té toan céu ndm 2015 nhin chung pht trién
chém vé khéng on dinh di da cé khong it tin hi¢u Igc quan. Tém lai, sau 7 ndm dién
ra cupc khiing hoang kinh té toan cau (2008), kinh té thé gibi van chua lay lai dwoc
da rang tmcmg nhie truée do. Va diéu nay da tae déng khong it dén cdc thi truomg
truyén thong ciia Cty.

Ve Viét Nam 2015, kinh té vi mé tdng truong on dinh, lam phdt thdp, co cdu nén
kinh 1é tiép tuc c6 su chuyen dich tich cuc. GDP nam 2015 tang 6,68% so voi nam
2014, GDP binh qudn dau nguoi ndm 2015 wéc tinh dat 45,7 triéu dong, turong
duong 2.109 USD, ting 57 USD so véi ndm 2014. Lam phdt & mikc 0,67, thdp nhat

trong vong 14 nam qua.

Tuy nhién, bén canh nhing két qua dat duwgc, kinh té nudc ta van doi mdt voi
nhiéu kho khan, thach thiec khi budc vao hoi nhap dang ngay cang sau rong. Kinh té
thé gici van tiém dn nhiéu rii ro anh hucng tiéu cwe dén sie phar trién kinh té cdc
nuoc, trong ds ¢é Viét Nam vén dang phu thugc nhiéu vao xudt khdu. Nhitng chmh
sach kinh té, bién déng ty gid khé dy dodn, cdc chi phi dau vao ting cao van la

1




11.

nhifng nhan té tdc déng dén hiéu qué kinh doanh cia doanh nghiép Viét Nam néi
chung va GMC noi riéng.

Nam 201 h nganh dét may Viét Nam vén dat dwge nhitng két qua kha quan khz kim
ngach xuat khau ndm dat 27 ty USD, tang 10,2% so voi cung | ki néim ngodi, tiép tuc
duy tri mirc tang trmmg 2 con 56. Trong box cdnh hdi nhdp dién ra ngay cang nhanh
va canh tranh toan cdu ngay cang gay gdt, nhitmg rhanh qua trén rat dang tran
trong. Nhung ty trong xudt khdau clia Doanh nghiép VN rat khiém ton, dat khoang 25
— 30% doanh thu xudt khdu, trong dé 25% van thuc hi¢n phwong thirc gia céng, kim
ngach thue thu van do cac Céng ty FDI hogc cdc Cty trung gian giao hang gia céng
thu huong.

Nam 2015, doi véi Garmex Saigon, la nam ban Ié trong qud trinh phat trién ctia
Cong ty thu'c hi¢n Nghi quyes‘ Dai hox dong cé déng nhiém ky 111 khi linh hoat chuyén
déi co cdu thi trudng, tiép tuc cai tién mé hinh quan Iy két hgp dau tw thiét bi chuyen
dung, tu dpng va daa tao ky ndng de ndng cao nang sudt lao dong kiém sodt chat
lwgng san pham tiét giam chi phi dn va mé rong nang lwc san xudt, bén canh viéc
mua lai phan vén ciia Céng TNHH Blue Exchange trong Céng ty Trdch nhi¢m hitu
han Sai Gon Xanh dé tré thanh CT TNHH 100% vén ctia Garmex Sai Gon. Va ddc
biét hom, la viée nhugng quyén thuong hiéu Gramicci nham nang cao nang luc canh
tranh va gia tang gia tri thang duw khi hoi nhdp.

Vieot qua nhitng khé khdn va thdch thire, Cong ty da hoan thanh ké hoach doanh
thu ném 2015 véi 1.528 ty dong, tang 6,6% va 63,8 ry déng loi nhugn sau thué, ting
12% so voi cung ki nam 2014. Két qua trén tir su né luc ciia toan thé ngu‘cn lao d'ong,
duwdi sy giam sat chat ché cua Hoi dong quan tr va quan ly cua ban Tong gidm doc,
tir viéc hoach dinh san xudt kinh doanh diing ddn dén dau tw co s¢ ha tang, mé rong
quy mé hoat déng va dao tao nhan lyc dé chudn bi cho phat trién dai han.

PHAN TICH HOAT DONG SXKD 2015:
1. Tdc dgng ciia tinh hinh kinh té todn cau:

- Tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap va khé leong, cdc 16 chir
quoc té lién tuc ha mikc di bdo tdng trudng va dua ra canh bdo vé nguy co bt
én ciia cdc dong vén trude quyét dinh ciia FED vé lai sudt, suy giam ting
truomg ciia Trung quéc, khing hoang nhdp cu, sw phdt trién nhanh chéng ciia
lwe lwong héi gido cuc doan ... da it nhiéu tde dong dén méi luc tai cdc thi
truomg muc tiéu. Kinh té Hoa Ky phuc héi va tang treong cham; ty 1é that
nghiép ¢ mirc cao hon 10%, sitc mua kém, Ngan hang TW Chdu Au nhiéu kha
néing tiép tuc ndi léng chinh sdch tién té, dong Euro dwoc dy bdo sé mat gid.
Trung Quéc tiép tuc chim trong khing hodng véi su lao doc cua thi truong
chitng khodn, tang truong GDP giam so vo&i nhitng ndm truwde day da thic ddy
chinh phit Trung Quéc tiép tuc phad gid, giam ldi sudt déng Nhan dan té dé gia
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tang nang luc canh tranh cung su né lwc vwon lén cia Cambodia va
Banlades... Trong khi dé ty gid VNP thay déi chdm (VN: -5%, trong khi $Smg -
12%; Ringit Malai - 35%, $Aus - 32%, ¥ -18%,...) da tdac djng tiéu cuc dén 10'1
thé canh tranh ciia nganh may Viét Nam trong ndm qua va sé lam cho loi thé
héi nhdp tir cdc hiép dinh thwong mai ciia nude ta di ky két sut giam khi cé
hiéu lic.

Déi véi Garmex SG, qua s6 liéu 3 ndm tir 2013 - 2015 ciia hai khdch hang muc
tiéu tai Chdu Au va My sé minh hoa su thay doi co cdu thi trucng cho phit hop
thie tién. Doanh thu Decathlon 2014/2013 khéng ting trucng (26.110.000
usd/26.190.000 usd), 2015/2014 giam 14% (22.456.839/26.110.000usd). Doanh
thu Columbia 2014/2013, tding 52,27% (23.980.000usd/15.644.760usd);
2015/2014, tang 18,9% (28.515.300usd/23.980.000 usd).

2. Hoat dpng ciia Ban Diéu hanh:

Viéc sut giam thi truong Chdau Au cé nhiéu Iy do nhung nguyén nhéan chinh van
la méi lwe yéu, dong Euro mat gid trong khi Cty van thanh toén bang usd va sw
pha gia dé]ng nhan dan t¢ da gia tang ap luc canh tranh. Mdc du vdy, voi su
nhay cam va linh hoat, Ban diéu hanh da xiic tién chuyén doi co cau thi truong
muc tiéu, duy tri én dinh viéc lam cia Cty. Néng ty 1é doanh thu khdch hang
Columbia tir 28,87%/co cau doanh thu XK 2013 lén 37,2%/2014 va
45,6%/2015 bén canh viéc phdt trién khach hang mdi tai thi truong My nhu
Gameguard, Nefi hay Sealand, Chau Au dé bii vao phan sut giam 14% cua
Decathlon.

Thue hién t6t giGi phdp tinh huéng khi sut giam don hang xudt khau, giam
thiéu chi phi bit lwong bang kinh doanh hang néi dia, 2015 da dat 130,7 1y,
ting 340%/2014. Doanh sé nay tuwong dwong 6 triéu usd hay 1,5 triéu usd gia
cong, 1 thang san xudt ciia toan Cty, giam chi phi hé tro lwong twong dwong
20 ty déng..

Tinh hinh kinh té khé khan da lam thay doi phmmg thire kinh doanh cua khdch
hang, theo do s6 lwong san pham cho méi kiéu giam di, gza ting vé sé kiéu
mau, rit ngdn thoi gian san xudt ,.. bén canh viée cung cdp nguyén phu liéu
thuong bj tri hodin, kiém sodt chat lwong khé khin hon do gia ting vé lwong —
la nhitng rao can, thdach thirc cho cdc bg phdan nghiép vu, don vi san xudt ciia
Cty. Bang su nd luc va quyét tém vugt qua thdch thirc, Cty da lién tyc cdi tién
trong sx. quyén bién trong xiic tién thirong thuyét va tat cd cdc don vi da hoan
thanh tét nhiém vu ctia minh. Viéc ndng cao, cai tién mé hinh san xuat, ap
dung sang tao mo hinh Lean 5S, GMSG da tao an tuong sau sdc dén lanh dao
cdp cao ciia khdch hang Columbia, Decathlon khi giam ty 1¢ diém dénh gid
chat licong san pham tir 3% xuong 1% va dimg dau danh sdch nha cung cdp
trong toan c6i VN cua Columbia.

3. Nhan xét chung:
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- Nhin chung nam 2015 la ndm kha vat va, dé la nhitng téc dong trén thi truong
tién té, sw bién dpng ciia tinh hinh kinh té thé giéi cimg véi nhitng dp luc canh
tranh trong khu viee, nhat la trong quy cudi ndm va kha ning kéo dai dén 2016.
Thi treomg xuat khau truyén thong ciia Cty véan duy t‘ri nhung sirc mua ko tang
cao nhuw nhitng nam trmrc Xu hueéng dom hang ¢é 56 Zuong nho hon, kteu dang
nhiéu hon va yéu cau xudt himg nhanh hon tao dp liec chudn bj sdn xudt cao.

- Nhin lgi toc do ting trucng Céng ty tir dau nhiém ky 3 dén nay, mirc ting
truomg chi = 10%/ndm. Pdy la két qua cua dién bién tinh hinh thi truong phirc
tap, nhirng ciing la canh bdo ciia 'bay phdt trién trung binh' ma chiing ta cé thé
'sap’ khi dat nuwée budce vao vén héi méi & nhitng nam ddu nhiém ky 4, theo do,
dir bdo téc dg ting trieong binh quén ciia nganh may sé tir 15-20%/ném.

BAO CAO HQAT PONG & PANH GIA VE QUAN TRI 2015:

. Chudn bj tién d@é hpi nhip: Néim 2015 la ndm VN "bgi thu" cdc hiép dinh thirong

mai song phirong va da phiwong, nhir FTAEV, FTAVK, TPP hay Thué quan A-Au, ..
sau khi két thiic dam phdn hodc ky két. Dién bién nay dd va dang tdc déng manh
mé dén cuc dién nén kinh té nude ta ciing nhu thu hit lan séng dau tw truc tiép
hodic gidn tiép ciia FDIs vao cdc nganh kinh té, trong dé c6 dét may. Co héi phdt
trién khdch hang, thi truomg, tdi co cau mé hinh phdt trién va ca phwong thike kinh
doanh s& dan xen véi thdach thirc dén tir canh tranh lao déng, gid ca, leadtime,
cung img NPL,...ciing cdc rii ro tai chdnh, 'mia vu' trong cén doi nang lec san
xudt hay qudn tri, mé hinh, hé théng quan Iy khi ting truéng nong vé qui mé lan
chat lwgng kinh doanh,...khi hoi nhap.

Tir nhdn thite trén cing thee tién Cty tir khi CP héa, HPQT dé ban hanh Nghi
quyét vé “Chién luge phdt trién Cty triede thém hdi nhdp” nham chudn bi ‘hanh
trang’ sén sang cho hdi nhdp sdu, trong dé ddang ké la su thay doi vé ti duy trong
dau tw tir mé rong san xuat, tham dung lao déng sang tham dung tai chdanh, nang
cao ky néng lao déng ciing véi viéc cdi tién quan 1y, dau tie thiét bi chuyén dung,
tir dong héa céng cu san xudt dé ndng cao ndng lec san xudt, giam thiéu 1é thudc
vao lao dpng. Hay hoach dinh chuyén déi mé hinh phat trién Céng ty sang dich vu
thuong mai, phdt trién phiong thite kinh doanh ODM va OBM nham phdt huy
chdt xdm, lpi thé nhdn hee k¥ thudt nghiép vu ciing nhie xiic tién phat trién Khdch
hang, phat trién cdc co s& san xudt/nha thau phu tai cdc dia phiong c6 loi thé
canh tranh vé chi phi...cung lic voi viéc hoach dinh ngué:n nhdn lye tuong thich,
hoan thién hé théng quan 1y va tudn thi trach nhiém xa héi, tang cuong cong tdc
quan tri rii ro trong cée linh vuee dau ti, tai chanh va hoach dinh san xudt.

2. Hoat djng dau tw SX: thuc hién nghi quyét trén, Cty da dau tu hon 20 1y cho thiét

bi chuyén ding, tw dong va wng dung IT trong quan ly, hon 4 ty cho xdy dung co
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béan nham thi diém sdp xép san xudt Lean theo mé hinh chit U. Sau gan nira ndm
vira dau te, vira duy tri san xudt, mé hinh da hinh thanh va dem lai két qua khich
Ié tai An Phu, tat ca Khdch hang dén khdo sdt déu hai long vé su gon gang, ngan
mfp, sach sé va thai do lam viéc nghiéem tic cua NLD, ké hoach xudt hang luon
diing han va chat liwong sp & ty Ié cao hon yéu céu cia Khéch. Hién nay cung voi
vigc cdi tién mé hinh chuyén lean 58, BDH dang tién hanh rit kinh nghiém va
chudn bj cho viéc trién khai rong rdi trong todm hé théng. Ngodi ra, quy 4.2015,
Cty ciing da trién khai dau tw giai doan 2 tai Xn Ha lam (sau khi hop nhdt) nham
t6i wu héa tai san hitu hinh sén c6é ciia Cty va dép vmg cam két hop tée chién leoc
vai k/h Columbia.

. Hoat djpng SGX: Niim 2015 la ném HPQT Cty danh nhiéu cong sitc dé ciing cé,

ndng cao chdt lwong hoat déng cho SGX. HPOT di théng nhdt va hoan tat thi tuc
hop nhét sau khi mua lai phan vén gép ciia The Blue dé chuyén thanh Cty 100%
von s¢ hitu clia GMSG, viéc chuyén di hinh thirc s6 hitu nay sé tao diéu kién
thugn lgi cho SGX trong hoat dong dau tu, tai chanh va ca hop tdc chién lege véi
Khdch hang Columbia. Bén canh d6, HPQT ciing dd quyét dinh nhiwong quyén

* thuong hiéu Gramicci tai Hoa Ky véi mikc phi 3%/doanh thu dé dwa hang héa do

GMSG san xudt vao hé théng phan phéi tai 7 tiéu ban ciia My va hé théng online
Amazon bing thiong hiéu nay. Viéc dau tu nay nham tao co héi dinh hinh phurong
thite OBM, ndng cao lgi thé canh tranh khi HPTPP ¢6 hiéu luc va qua do dao tao,
néang cap dgi ngit ky thudt nghiép vu cita Cty. Dé phuc vu cho viéc tiép quan va
diéu hanh hé théng thieong hiéu Gramicci va tiép tuc phdt trién truc tiép Khdach
hang tai thi truong néy, HDQT Cty ciing dé néng von phdp dinh ciia BSG.LLC lén
600.000usd.

Két thiic 2015, SGX VN da dat mire doanh thu hon 67 ty, +70%/2014 va lgi nhugn
dat 4,3 ty, +150%/ 2014 (-8,5 ty). Riéng BSGLLC da dat doanh thu 40,4 ty, 16 ké
hoach (da dy béo khi tiép nhdn Gramicci vao thang 7.2015) 11 1. hop nhdt SGX
doanh thu dat 101 ty, +25% so ciing kp, 16 6,8 ty, +7% so ciing ky.

TINH HINH & DU BAO 2016:

. Nhén dinh: Niam nay la nam khéi dau cho chu ky phdt trién 5 ndm cia dat mede

vGi thé va lyc khdc hdn so voi nhitng nam trueée, khi dwong 16i phat trién kinh té
g&:n lién voi viée thuc hién nhitng cam két da duoe théa thudn trong cac hiép dinh
thuwong mai vira ky két. Dt nude sé phit trién trong diéu kién co héi dan xen lan
thach thire.

Thét thii vi khi chiing ta két thiic nhiém kp 3 ciing la thoi diém cde HDTM vira ky
két dong loat c6 hi¢u luc, nhe TPP, FTAEV, hiép dinh A Au hay tai khu vyc AEC,
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FTAKYV.,... vi thé, Nam 2016 c6 thé xem la ném dau tién chung ta chudn bi nguc?:n
lue dé don dau co héi d@é Cty tdi co cau mé hinh san xuat kinh doanh, tdi co cdu
Khdch hang/thi trizomg, cing cé hé thong quan Iy, ndng cao kj ndng lao déng
ciing véi viée hoan chinh mé hinh quan Iy, diéu hanh phuong thirc OBM sau khi
nhweong quyén thicong hiéu Gramicci. Tuy nhién, ciing can tinh tdo nhin nhdn
nhitng thach thuec, rui ro trong van hoi mdoi, nhw ap lyc canh tranh gia tang trong
linh vuc lao déng ciing nhi nguén cung NPL, nhat la khi cde FDI dén tir céc
cuong qubc nganh da va dang dau tw 1ém chuéi san xudt khép kin cing véi viée
thay déi co cau nén kinh té dan dén thay déi nhu céu lao ddng.

Ném 2016 1a nam déau tién thuc hién chién leoc phat trién dat nude theo nghi
quyét DH lan thir 12 ciia Dang, chiing ta hy vong sé don nhan nhiing théng tin tét
vé qudn Iy, diéu hanh cud nha nude khi hi nhdp theo cam két. Tuy nhién, bén
canh d6 ciing phdi nhin nhdn thuc té dé san sang img phd va chia sé trudc nhitng
khé khén tde dpng trie tidp dén hidu qué sxkd cia Cty, nhwe: chi phi dau vao gia
téng theo tién luong co ban nhw BHXH, BHYT, phi CP, ... (wéc tang chi phi 7
/2016 va 24 19/2018, trong diéu kién ko mé réng sx), dién, mude, thué dat... theo
16 trinh hay chi phi tin dung theo théng tw 24 NHNN (woc tang 3 ty/2016)...va cac
khoan chi phi nay sé tiép tuc tang trong nhitng nam sau trong khi cac khoan thu
tai chanh khac gan nhie ko con phdt sinh trong 2016. Vé tinh hinh thi truong xudt
khéu, médc dit d bdo sé tang trieéng khi cdc hdtm cé hi¢u lyee vao nhiing ndm sau,
nhing tinh hinh 2016 dw bdo van chiea thé khdi sdc, don hang phé bién cé sé
lrong nho, leadtime ngc‘z:n, do dé néu muén duy tri doanh thu thuc hién 2015, Cty
phdi phit trién nhiéu don hing nhé Ié.

Vi thé, HDQT sau nhiéu phién thao lugn da quyé"r dinh d@é xudt ké hoach doanh
thu, loi nhudn 2016 nhir d@ dé trinh, néu dién bién thudn loi hon sé xem xét diéu
chinh trong nhitng phién hop dinh ky cua hdqt Cty.

Giai phap:

- Néng cao ndng lye san xudt qua thdm dung dau tu, t6i wu héa néi luc Cty. Cu
thé hoan tat giai dogn 2, Ha Lam dé S&:p xé}; lai san xudt theo cam két véi
Khdch hang Columbia va hoach dinh chién luge san phdam cia Cty, phan déu
tang toi thiéu 3 chuyén may dé ndng tong sé lén 10 chuyén may vao 2016 va ldp
ddy vao 2018, phan déu néng téng chuyén tai Tan My lén 24 vao 2016 va ldp
ddy vao 2018; Hoan thién mé hinh chuyén Lean chit U va nang cdp theo tiéu
chi ddnh gid 58 dong thoi voi viée duy tri va tudn thi nghiém tic cdc qui trinh,
hieéng déan trong hé thong quan Iy cia Cty; dau tw thiét b chuyén dung, tu
dong, giém thiéu sw 1é thudc vao lao ddng va gbp phén néng cao ndng sudt lao
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déng. Muc tiéu dén 2018 cdc chzg/én may cii s€ dat mirc doanh thu 35.000usd
hay 208/céng, ¢é nhir thé méi dat muc tiéu 3.000 ty vao 2018 nhu “chién luge
phit trién Cty truoe thém vén hi méi” da dé cdp;

Binh hinh va phat trién phwong thirc nhirong quyén thirong hiéu Gramicci:
Ciing ¢ hé thdng phdn phéi va t6 chire quan Iy, sale tai Vp BSG.LLC nhiam gia
ting tinh phoi hop giita hai bén trong thiét ké, phdt trién méu, NPL va san xudt
phdn phéi. Pinh hinh va hoan thién mé hinh quén Iy dé quan tri rii ro trong
hoat dong ¢& linh viee hodn toan mdi, cha cé tién I¢ ciia Cty. Bén canh dé tim
co héi xiic tién hop tdc, phdt trién thi truong véi doi tée Itochu ciing nhu co hgi
xtlc tién thi truong Nga bang thirong higu nay. Qua hop tac, phai dam bao nédng
cao ky nang ky thudt, nghiép vu cia cdc b phén lién quan, ndng cao tinh chi:
dong trong phat trién nguon cung itng NPI ciing nhu phdt trién méu. Tiép tuc
ciing ¢ va phdt trién Khdch hang méi bén canh viée duy tri, phdt trién thiong
hieu Gramicci.

HDQT xem trong viéc qudn Iy rii ro trong cdc hoat dong khi nhu cau phdt trién
cua Cty ngay mot phong phi, rong mé. Khéng chi quan Iy rii ro trong hoat
dong san xudt kinh doanh ma ca trong can doi “mia vu” giita gia tang ndng
luc sén xudt va théi vu san xudt, trong linh vuc déau tu, tai chanh khi can déi
nguon von luu dng va ca von dau tw trung dai han; theo déi chét ché dién bién
tinh hinh thi truomg thé giéi ciing nhw trong nuwée dé sdin sang ung phd véi
nhitng bat trdc trong tir thé chii dpng. Viéc qua tri rii ro cén phai dugc xdy
dung ké hoach hanh d@dng cu thé va dam bdo yéu céu tdt ca can bé quan ly va
nld xem day la nhi¢m vu trong yéu ciia Cty.

Téng cuomg mg dung IT trong quan Iy, “mém” héa cdc nghiéSp vu gian don
va khdn triong hop tde véi Cée Cty tir van trong dau tu xay dung va van hanh
hé thong quan Iy qua phan mém ERP (quén Iy nguén liec).

LE QUANG HUNG




