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GL

NGHI QUYET VE
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY TRUGC THEM VAN HOI MO1

- Can cir dién bién tinh hinh ky két HDTM giita Viét nam v6i EU, A Au va TPP;
- Cin cif qua trinh phat trién tir khi thanh Iap va ngudn luc hién nay cia Cong ty;
- Can cir to trinh vé “Chién luge phat trién Cong ty dén 2018”;
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QUYET NGHI
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1. Phé duyét muc tiéu "Tan dung co héi, vurot qua thach thirc, vuon lén Top dau’
voi cdc chi tiéu danh gia 2018:

a. Doanh thu = 3.000 ty;

b. Lgi nhudn 3~5%/Doanh Thu, uéc 90~150 ty;

c. Co tirc duy tri 20 ~ 30%/nim;

2. Phé duyét 3 chwong trinh hanh dong ciia Céng ty tir nay dén 2018:

a. Ning cao ning luc san xuit trén co s& tdi wu héa ngudn luc Cty véi
quan diém "Pau tu chidu sdu, giam thidu tham dung lao déng"; Phén
ddu dén 2018, 1ip day nha xudng dd cé v6i > 85 chuyén may; chi tiéu
Wbq 20$/ngudi/ngay hay 35.0008/chuyén/thiang theo gia gia cong.
Chuyén ddi chién lugc san pham phi hop diéu kién va k¥ ning lao dong
timg ving mién cu thé trong diéu kién vira thay dbi, vira duy tri én dinh
doanh thu, dong tién.

b. Hoan tit dinh hinh phuong thirc OBM bén canh viéc nang cao hi¢u qua
phuong thirc FOB da va dang thuc hién. Thong qua throng hiéu nhuong
quyén Gramicci dé chu dong tham nhép vao thi truong Hoa Ky va céac

Al




thi truong khac nhim hinh thanh chudi Thiét ké — San xuét — phan
phdi* khép kin tir thiét k&, phat trién mAu dén phan phéi. Viée diu tu
chudi nhim gia ting gia trj thing du va g6p phan giai quyét rii ro ‘mua
vu’, chuyén d6i mé hinh phat trién Cong ty khi hoi nhip va qua dé timg
budc nang cao chat lugng nguén nhan luc k¥ thuat, nghiép vu cua Cty.
Tién d& phat trién phuong thirc ODM.

Muc tiéu phén d4u dén 2018, dat 10% doanh thu toan Cty.

c. Nang cao tinh chuyén nghiép ciia bé may quan tri va diéu hanh dé dap
{mg yéu ciu phat trién Cty, trong d6 xem trong quan tri rdi ro va nang
cao tinh minh bach. Chii trong kiém soat rui ro trén moi linh vuc, tir
chién lrgc phat trién, ddu tu, tai chanh, hoat dong san xuét kinh doanh
dén ca phép ly ciing nhu tuén thi luat phép tai cac thi trudng muc tiéu
hay c4c qui dinh da cam két.

3. Uy quyén HPQT Céng ty t6 chikc thiee hién cde gidi phdp:

a. Tai chanh: Lap phuong an can ddi tai chanh dé dau tu ning cao ning
luc san xuit, chuyén d6i mé hinh phat trién va cac cong cu quan ly,
kiém soat rai ro nhim dam bao an toan tai chanh va dat hiéu qua cao
trong qua trinh phat trién, Két hop hai hoa cac phuwong an ti wu hoéa
ngudn lyc Cty véi huy dong vén va tin dung;

b. Hoach dinh chién luge san ph:fim va tbi vu héa ngué\n Iuc sin c6 cta Cty @
trong sip xép lai mit bang san xuit nhim muc tiéu ning cao ning luc Cé“;‘:‘;
quan ly, san xuét va phit hgp qui mo hop tac ciia Khach hang; {UAY mug;

c. Xuc tién thi truomg: Nghiém tac thyc hi¢n phwong cham "da phuong 5 A?!gﬁ?
hoa thi truong, da dang hoa san phdm" nhdm gia ting thoi gian lao dong e o
hiru ich, giam thiu chi phi n. ST

- Phat trién thi truong/khach hang phai phuc vu chién lrgc san pham,
phui hop ngudn luc san xuit cia Cty;

- Gia ting hiéu qua va chu dong phong chéng rii ro 'mua vu';

- Co cu thi truong linh hoat dwa trén dién bién tinh hinh kinh té toan
cau ting thoi diém, tudn thi nguyén tic "ko bo hét trimg vao mot
ro";

- Chu dong xuc tién tao nguén khach hang phong phu, da dang, giam
thiéu rui ro phu thudc;

- Chu dong xuc tién, tim co hdi m& rong hop tac diu tu chiéu sau, gia
ting hidu qua trong san xuit may mic va Nguyén phu li¢u;

d. Hoach dinh, phat trién nguén nhén lyc sin sang cho nhu cau phét trién
trung va dai han ctia Cty; Xac dinh m6 hinh quan Iy, didu hanh Cty trén
co s& hé théng quan 1y hoan thién va phu hop thuc tién sinh dong, giam
thiéu phu thudc yéu té c4 nhan. Chét lrgng Can bd quan ly cép trung thé
hién qua yéu t6 k¥ ning lanh dao bén canh hiéu qua diéu hanh, giam
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thiéu tac nghiép sy vu d& dam bao duy tri viéc van hanh cua hé théng
qua tinh nghiém tic tudn thi ciia nhan vién thudc quyén.

Xac dinh quan diém ‘Lao déng 1a yéu t6 quyét dinh’ chi tidu 20$/cong
va gia ting lgi thé canh tranh. Cén c6 ké hoach cu thé déap ung 1§ trinh
ting trudng, tir sé lwgng dén chat lugng (tiéu chi dénh gia: ky cuwong
trong tuan tht ndi qui, qui trinh, huéng din ctia hé théng va k¥ ning dap
tmg chién luge phat trién san phim c6 ham lugng k§ thuat phirc tap hay
phat trién phuong thirc ODM/OBM, ....) trén nén tang méi trudng lam
vigc than thién, xanh, sach; trong than, tuong trg; giam thiéu tdng ca va
ca chinh sach chiam séc, bdi dudng ngudn luc;

. Diéu chinh mé hinh quan Iy cta Cty trong timg giai doan phat trién. Qui
mb hoat dong ctia Cty da thay ddi vé dia ly va chat trong phuong thirc
kinh doanh do d6 cén phai x4y dung m hinh quan ly thich hop, vira dap
g yéu cau phat trién, vira ning cao chét lugng hop tac gitra cac don vi
dé dat hiéu qua cao nhét va rii ro thép nhét;

Tang cudng cong tac Quén tri: Pay 1a giai doan xdy dung co s ha ting
sin sang cho hoi nhip. Do d6 cin kiém soét chit ché tir hoach dinh dén
trién khai thuc hién; han ché viéc phat trién ko can déi véi nguén luc,
dédc biét 1a 'an toan tai chanh' trong sir dung von dau tu va hoat dong
phat trién san xuét kinh doanh, nhung ciing ko thé cin trong thai qua ma
budng trdi co hdi cia Cty. Tém lai, cin chu trong hon trong xiy dung
céc qui ché quan tri, m6 hinh quan ly thich hgp nhim ting cudng kiém
soat, quan tri rui ro, dam bao Cty phat trién dung hudng va bén vitng,
that su tao co s& ving chic dé 'tan dung co hoi, vuot qua thach thie,
vuon lén Top diu' khi cic HDTM cé hiéu luc vao nhimg nim dau
nhiém ky sau.

. IT héa cong tac diéu hanh va hoan thién hé thong quan ly 1a nhimg giai
phap hitu hiéu dé nang cao tinh chuyén nghiép va cong viéc gidm sat,
quan ly rui ro.
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