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I. BAO CAO QUAN TRI 2014:

. NHAN DINH:

a.

O

Ddc diém:

Hoat dong sxkd Cty dién ra trong bbi canh thi truong Hoa Ky phuc hdi nhung
chua virng chic, thi truong Chau Au, Nhat con am dam, sirc mua yéu, ng cong am
anh.

Tinh hinh trong nuéc, lam phat dugc kém ché, diéu hanh chinh phu sat sao, tiém
cén véi chudn muc qudc té nhung sirc mua van yéu, long tin chua héi phuc, anh
huéng dén thi tredng ndi dia cha Cty.

Nim 2014 13 nim khéi dong nhiém ky 3, bit ddu bing viéc bau lai HDQT véi 7
thanh vién, trong d6 c6 3 thanh vién méi. V& co ciu, c6 4 thanh vién ndi b va 3
thanh vién bén ngoai, Chu tich HDQT va PCT HDPQT kiém TGD nhiém ky 2 cung
tai dic cir. Ban kiém soat ciing dugc bau lai véi 3 thanh vién, trong d6 ¢6 1 thianh
vién méi, va 2 KSV bén ngoai. Vé BTGP co céu lai tir 4 thanh vién con 3 thanh
vién va b6 nhiém Giam ddc tai chanh.

Két qua sxkd:

Doanh thu: 1.423,7 ty,+ 9,51% ké hoach; 2114%/2013;

Lgi nhuan trude thué: 74 ty, +10,93% ké hoach; 7114,22%/2013;

Céc chi tiéu danh gia EPS: 5.435d/cp; RoE: 27,5% ; RoA: 9,3%;

Forbes VN vinh danh Cty trong Top 50 DNNY t6t nhat 2014; Bio Nhip Cau dau
tu vinh danh TGP trong 50 CEO xuit sic 2014;

. Nhdn xét:

Nhin chung, trong béi canh ctia nén kinh té toan cau va kinh té trong nudc nim
qua, két qua kinh doanh nhu trén 1a tét. Cty dd nd luc cai tién san xuit, dau tu 20
ty dong thiét bi chuyén dung, gép phin dwa Wbq dat mic 13,77$/cong,
718,9%/2013, doanh thu thuc hién 1.423 ty dong, 714%/2013 va lgi nhuan trude
thué dat 74 ty, 7114,22%/2013. Tuy nhién, bén canh d6 con mét sé han ché khi

1




trong ndm phai san xuit mot sé ching loai sp don gian (quan boi), giam loi thé
canh tranh so véi dinh hudng chién lrge sp c6 ham lugng k¥ thuat cao cua Cty;

— Pat duge két qua trén ngoai nd luc cta tap thé Cty, con c6 vai trd gidm sat, dinh
huéng cia HDQT va diéu hanh ciia Ban TGP khi du bao chinh xéac dién bién thi
treong, kip thoi chi dao phat trién khach hang méi, diéu chinh ty 1é k/h chinh Hoa
Ky tir 31,8%/2013 1én 51,7%, bu dép kip thoi k/h chinh Chau Au bj sut giam tir
48,8%/2013 con 39,8%. Chii dong thiét ké chao hang nbi dia dé giam chi phi hd
trg lwong cho ngudi lao déng mua thap diém. Bén canh d6 1a tip trung cai tién
chuyén lean, té chirc lai luc lugng thiét ké, qui trinh céng nghé va trién khai k§
thuat nhim ting tinh lién két, hop tac va thyc tién khi chuin bj san xuit.

— Hoat dong san xuat 6n dinh, hiéu qua, két hop dong tién luin chuyén déu din gop
phin ning cao mirc dj tin nhiém Cty trong hé théng tin dung nén ngudn vén lru
dong ludn ddi dao, tin dung vu ddi va han mirc du da. Thi gia GMC luén on dinh,
dem lai l¢i ich va sy an tAm khi dau tu.

— Tuy nhién, xét vé hiéu quéa so véi 2013, thi cac chi tiéu danh gia déu giam. EPS,
N11% do trong nam Cty tra 10% cb tirc bang cp, von diéu 1€ 2116 ty; RoE,
N6,2% do vén chi s& hiru A13%; RoA, N8% do tdng tai san A15%, trong khi
loi nhuédn chi A6%:;

2. BAO CAO & DANH GIA HOAT DONG HDQT:
a. Tinh hinh dau tu, hoat déng cdc Cty con:

— Védwdn 107 Tran Hung Dao, qudn 5: Pay la ri ro tai chanh da dugc cong bd
thong tin trén web Cty;

— Cty TNHH May Tan My: Nam 2014, Tan My da dat doanh thu gia cong hon
460 ty, loi nhuan 5 ty. Cty da trién khai giai doan 2, xdy dung xudng 2 véi dién
tich hon 7.000m?, Téng gia tri xdy dung co ban hon 20 ty, di dau tu 7 ty thiét b
cho 5 chuyén may va may théu chuyén dung, ning 1én 22 chuyén vao cubi 2014.
Nhitng nim sau chi m& rong thém 14 chuyén, ning tong ning luc 1én 36 chuyén
vao nhitng nam cudi nhiém ky, ko dau tu XDCB nira.

— Cty TNHH SGX: SGX c6 2 chi nhanh, Ha Lam san xuét véi gan 700 lao dong,
hoat déng cudi nim 2012. Céng nhin da phin méi di lam, chua biét nghé nén
ning suit thdp; khach hang néi dia chii yéu la Blue Exchange dé vira day nghé,
vira san xuit tao ngudn hd trg lwrong theo luat dinh. Nam 2013, sang loc con 475
cong nhan, td chic lai 7 td san xuét, ddng thoi phat trién khich hang xuit khiu
quéan khaki, jean sang Hoa Ky, nhung do &/h cé qui md nhd, gia cong véi ning
suat thép nén tiép tuc 15 13,9 ty do bu lwong theo qui dinh, quy Luong da chiém
105% doanh thu 2013.




Nim 2014, HDTV sgx dd ¢6 nhitng dot ph4 nhim ciing cé hoat dong xic tién, sin
xuét tai SGX. P quyét dinh thay mét sb vi tri diu hanh c4p cao, chuyén ddi md
hinh quan 1y va co cAu lai khach hang. Nam 2014, sau khi xuc tién, diu tu hé
théng tuén thi TNXH Wrap, khach hang Columbia dong y 3/7 tb san xuét thir céc
don hang ni tir quy 4.2014, viéc hoach dinh lai khach hang dd dem lai két qua
dang khich 18. Nam 2014, W1d da nang tir 4$ 1én 7$/cong, dat doanh thu san xuét
39 ty dong, tang 3,5 lan (350%) so cung ky 2013; giam 15 50%, tir 13,9 ty xubng
con 8,5 ty/nim, quy lwong giam xubng con 74,57%/doanh thu. Riéng 3/7 td san
xuit hang Columbia, dat ning suit bq >11$/cdng va nhitng thang dau nim 2015 da
vuot hon 128$. Gia sir, ca 7 td déu san xuit hang Columbia s& dat mirc ning suét bq
10$/cong, thi ty 1é lwong/doanh thu chi con 52,2%, Ha Lam s& hoa von trong nam.

Vé hoat dong kinh doanh cuia chi nhanh Blue SG.LLC, sau khi 6n dinh vin phong
lam viéc va tham gia cac hoi chg chuyén nganh tai Las Vegas, 2014 BSG.LLC da
xtic tién phat trién 2 khach hang méi tai Hoa Ky 13 Game Guard va Neft. Pi ky
hop ddng true tiép voi khach hang va hop dong san xuat FOB véi Garmex SG, An
Hung (Phu Yén), gia cong v&i Hoa Khanh (Quang Nam), dat doanh thu 2014 la
42,5 ty, 1ai 1,25 ty, khau trir 16 603,43 triéu ctia nim 2013 (thanh ldp vao thang
9/2013) thi con 1di 644 tricu.

Két qua nay da tao niém tin BSG.LLC di kha ning tryuc tiép phat trién thi truong
Hoa Ky, sin sang don dau co hdi tir TPP, gitip giam thiéu rii ro 'mua vu' khi gia
ting ning luc san xuat 1én 94 chuyén may vao 2018; thic day dich vu thuong mai
phat trién tir xtc tién don hang dén hop tic san xuét v6i cac nha thiu phu.

Két qua chung ciia SGX trong 2014, doanh thu dat 80,7 ty, ting hon 700% so cling
ky 2013; 16 7 ty/-14,5 ty (2013). Va chiing ta s& trd lai ban giai phap ciing ¢6 SGX
trong phan chuong trinh hanh dong 2015 ciia HDQT Cty.

— 213 Hong Bang, thuc hién cong van 7058/UBND - TM ngay 30/12/2014 ctia
UBND thanh phd, Cty s& két thic hop tac v6i bénh vién DPHYD tai 213 Hong
Bang va phai tién hanh thdm dinh gia tri d& 1am co s& chuyén quyén sir dung dat.
HDQT da dam phan va cung lanh dao Truong PHYD ky ban ghi nhé hop tac giai
doan méi theo tinh thin nghi quyét 93/NQ-CP ctia Thii tuéng Chinh pht, theo d6
hai bén s& hop tic cing mét sé cd déng chién luge gbp von thanh lip Doanh
nghiép bénh vién trén nén tang BV hién hiru. Hién nay, thué tu véan dinh gia dua
trén 2 tidu chi (i) 15 ting cao va 2 ting him (ii) Chirc ning bénh vién. Do chua
dinh gia nén HDQT chua thé xac dinh ngudn v6n dé trinh PHCD dot nay, dy trinh
DHCP bing vian ban sau khi hoan tat c4c tha tuc theo luat dinh.

. Hoat dong HDQT:

— Trong nim, HPQT di tién hanh 6 phién hop, trong d6 2 phién ciia HDQT
nhiém ky II chuin bi céc ndi dung, nhan sy cho PHCP nhiém ky III. PHCD
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nhiém ky IIT da bau HPQT gdm 7 thanh vién, HDQT da tién hanh 4 phién hop dé
phan cong lanh dao, thanh lap céc tiéu ban gidp viéc cho HPQT va ban hanh qui
ché quan tri nhiém ky III. HPQT ciing d4 bd nhiém BTGP (3 thanh vién, giam 1
so NK2) va GP Tai Chénh; tién hanh gidm sat thuc hién céc chi tiéu SXKD, chi
tra c¢b tirc cia DPHCD 2014, phé duyét chién luge phat trién Cty dén 2018; phé
duyét ké hoach dau tr nang cao ning lyc san Xll.ét cung céac giai phap khac dé
chuin bj cho van hoi méi cling nhur cu thé héa chién luge Cty; chuén bj ndi dung
trinh DPHCD thuong nién 2015. Trong ndm, CT va PCT HPQT kiém TGD Cty td
chirc hoi thao ndi bd vé nhitng thach thirc dbi véi Cty khi bude vao van hoi méi
nham tao déng thudn trong tw duy, déng hanh trong hoat dong & CBCC cuia Cty.

— Nhin chung, cac thanh vién HDQT déu tich cuc hoat dong theo nhiém vu dugce
phén cong, gbp phan thic dy Cty phat trién bén vimg. Trong mdi phién hop, tai
liéu, ndi dung déu dugc cung cap day du, minh bach va cac thanh vién da thé hién
trach nhiém cia minh qua phan bién, quyét dinh cac vin dé quan trong ciia Cty.
Tai NK3, mic di mét s6 thanh vién méi tham gia nhung ciing di tich cyc tim hiéu
hoat dong Cty dé ciing tham gia lanh dao, quyét dinh cac vin d& hé trong ctia Cty.
Céc tiéu ban cia HDQT, du mdi thanh ldp nhung cling di tich cuc hoat dong, da
dinh hinh chién lugc phét trién Cty dén cubi nhiém ky véi céc chi tiéu. gidi phap
tao bao, ddy tham vong; Tiéu ban dau tur tai chanh da lam viéc ciing céc ddi téc dé
hoach dinh du 4n khai thac quy dit ciing nhu tao ngudn von dau tu, mic du con
dang trong giai doan tién kha thi, nhung véi thai do 1am viéc trach nhiém, cén
trong, hy vong dy 4n s& hoan thanh nhu mong muén.

IL. HOQAT PONG 2015/CLPT nhiém ky 3:

1. Phan tich tinh hinh:

— Nim 2015 1a nim két thic va chuan bi két thic dam phan ctia cic HDTM giita VN

véi cac nude khu vye cling nhu chuén bi hinh thanh khu vire méiu dich chung AEC
vao 2016. Nam 2015 va vai nam t6i tinh hinh kinh té tai céc thi truong truyén
théng Chau Au, Nhat ban c6 hién twong chimg lai va bit diu suy thoai khi kinh té
Phap con bé tic, kinh té Dirc chi con ting trudng 1%, ng cong van 4m anh. Thi
truong Hoa Ky trong xu huéng 6n dinh va phét trién qua viéc Cuc duy trir lién bang
chidm dit chuong trinh ctru trg kinh té, ty 1 that nghiép giam, quy 4/2014 ting
truéng>3%; Su 'hop nhit' ludng vién vé Pang Cong hoa, hy vong chinh trj s& on
dinh, kinh té s& tiép tuc tt hon; Dién bién dia chinh tri Ucraina, IS chwa c6 diém
dimg, tic dong dén gia dau hoa, ddu vao ctia NL may mic gbc hoa dau.

Tinh hinh trong meée: Nhimg dong thai quyét liét trong didu hanh, tu duy trong
danh gia két qua theo chuén muc Qudc té cling nhitng tich cuc trong quan diém
xdy dung luit (dau tu, doanh nghiép,...) ciia chinh phi dem lai niém tin cho
DNVN. Bén canh d6 1a nhitng tac dong ti€u cyc khi chiing ta ngay cang hdi nhip
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sdu v6i kinh té toan cau. Gia dau giam dan dén tham hut ngén sach (-9.000 ty/quy
1.15) hay rii ro vé chinh sach ngoai té (ty gi4, tin dung, i suét tradecarde do lai
suét tai MY s€ tang; df“mg dola manh hon lam giam lgi thé canh tranh tai cac thi
truong truyén théng khac, nhu EU, Nhat...); thi trudng hoa ning lugng, lao dong,
vat tu thiét yéu theo 16 trinh WTO gia ting sirc ép chi phi dau vao; Céc doanh
nghiép FDI ting téc ddu tw dén dau hoi nhdp, canh tranh lao dong cang tré nén
gay gat;...

2. Du bdo tinh hinh 2015 va nhitng nam con lai cua NK3: Co hoi va thach thirc dan xen,
doi hoi chiing ta quan tAm nhan biét rai ro va dy bao dé phong ngira, chi dong chuin
bi ngudn luc tmg phé. '

a. Gia dau vao nhiéu loai vt tu kha ning giam theo gia dau thé gidi c6 anh hudng

e,

dén doanh thu va lgi nhuén cia Cty (FOB dc tinh trén gia NPL, lai d¢/m/gia NPL).
Mot s6 chi phi dau vao tang theo cam két héi nhép, nhrr ndng lugng, vat tu co ban,
luong co ban va chi phi tra theo luong,...;

FDI gia ting dAu tu, dong tién usd ddi dio nén xu thé ddng usd manh c6 thé ko
gdy x40 tron vi md. Gié tri dong Euro, Yén giam s& tic dong dén thi truong xuit
khau khi Cty chi thanh toan bing dong dollar;

FDI va mét sé DNVN 16n dau tu khép kin dén dau TPP s& tao cho ho lgi thé canh
tranh (gi ¢4, lao dong, xuét xt,...) khi don hing s& ddi dao hon do 6 xuét xir phi
hop; Canh tranh khong chi trong nganh ma con & binh dién toan quéc, khu vyc khi
nén kinh té chuyén di, héi nhap.

Canh tranh ngudn Cung NPL sé& gay gét hon khi Cau ting vao nhimg nim HDTM
c6 hiéu luc trong khi dau tu CN hd trg chua dc cha trong dung murec.

DNVN cht trong ning cao ning luc canh tranh, chuyén ddi phuong thirc kinh
doanh tir gia cong sang FOB;

3. Chién liwoc phdt trién trung han: Vao giita nam 2014, HDQT d théo luan va quyét

dinh chién luge phat trién Cty dén 2018, nim két thic nhiém ky 3. Theo do,

a.

Muc tiéu nhiém kp: vugt biy "phét trién trung binh", tr& thanh mot trong nhitng

DN May mic tot nhit Viét Nam. Véi céc chi tiéu 2018:

— Doanh thu: 2bq 20~25%/nim, phan dau 3.000 ty;

— Lgi nhudn bq: 3~5%/doanh thu/nam, phin diu dat mirc 150 ty;

— Thu nhap bq: 8~10 triéu ddng/ng/thang;

—  Cd tire duy tri: 20~30%/nim;

Mb hinh sxkd: Tai co ciu Cty 1an 2, chuyén d6i mé hinh sxkd.

—  San xudt: V& ning lyc, nang 1én >90 chuyén may. Vé San phim, tap trung phat
trién SP c6 ham lugng ky thudt cao, ohtrc tap dé gia ting loi thé canh tranh.
Bén canh chi truong 'da phuong hoa thi truong, da dang hoa SP' dé giam thiéu
rui ro 'mua vu' khi ting nang luce sx;
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— Dich vu thuong mai: Phat trién ning luc gian tiép (nha thau phu); phat trién
chudi "thiét ké - sx - phan phi", tao tién dé phét trién phuong thirc ODM; phat
trién dich vu dap tmg nhu ciu FOB trén co s& loi thé, kinh nghiém Cty;

4. Chuong trinh hoat ddng 2015: La nim 'tdng dién tap' chuén bi dén dau van hdi méi,
tao tién d@ ting trudng cho nhimg nim sau.
a. Co cdu lai thi truong xudt khdau: Theo ddi chiat ché dién bién cac thi trurong truyén

théng, chi dong dam phén, xic tién didu chinh co ciu thj trudng xuit khiu theo
huéng phan bd ning luc sx méi cho thi trudng Hoa ky, tién t6i hinh thanh co céu
Hoa Ky 45 ~ 60% ning luc sx, Chau Au 30 ~ 40% va cac thi truong khéc, bao
gém cac thi truong xuat khadu VN di ky HDTM (Han quéc; Uc; A - Au...) va ndi
dia tir 10 ~ 20%.

. Hoach dinh nguén luc thyc hién chién lugc Cty theo hudng tao hiéu tmg ngudn
lue, tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua nguf‘m luc. Du kién s& md rong theo 19
trinh, 2015, dau tr 6 chuyén; 2016: 6 chuyén; 2017: 12 chuyén va 2018: 10
chuyén. Véi téng gia tri dau tur thiét b gén 3 triéu usd cho 34 chuyén may. Nhu
vdy, udc tinh véi 94 chuyén may toan Cty s& tao ra doanh thu san xuét hon 2.500
ty, cong thém doanh thu tir dich vy thuong mai, ¢6 kha nang sé hoan thanh chi tiéu
3.000 ty vao 2018.

. Hop nhdt SGX 12 mdt phan giai phap phét trién ning Iyc sx, ting cudng xic tién
va thuc hién cam két hop tac chién luge voi K/h Columbia, Hoa Ky. Sau giai doan
hoat dng thir nghiém, SGX da di vao 6n dinh va c6 ngudn luc thich hop véi chién
luge phét trién cua Cty. Ngay 10.4.2015, HDQT sau nhiéu phién thao luan, da
biéu quyét mua lai phan vén gép cua dbi tac tai SGX, chuyén SGX thanh Cty
TNHH mét thanh vién 100% vén GMSG. Viéc hop nhit niy sé& tao diéu kién
hoach dinh Ha Lam san xuit cho céc k/h ddng cip Hoa Ky Columbia bing phuong
thirc FOB, tiép tuc du tu ning tdng chuyén 1én 20 vao nhimg nam cudi nhiém ky
3. Bén canh d6, GMSG sé sir dung chi nhanh BSG.LLC xtc tién khach hang méi
tai thi truomg Hoa Ky theo chién lugc phét trién ciia Cty, tim kiém co hdi chuyén
nhuong thuong hiéu dé tién t6i hinh thanh chudi "thiét k&, san xudt, phan phdi"
nhim giam thiéu ri ro "mua vu", phét trién phuong thirc ODM, tao lgi thé canh
tranh méi, tao tién dé cho Cty phat trién dich vu nha thau phu va nang cao hiéu
qua dau tu.

. Dy dn 213 Héng Bang: Tién hanh céc thi tuc theo luat dinh dé chuyén quyén sir
dung dit theo chi dao ctia UBND Tp. Lép phuong an hop tic Trudéng DPHYD déau
tu thanh 14p Doanh nghiép bénh vién DPHYD theo tinh than Nghi quyét 93/NQ -
CP va dé trinh PHCP cho y kién quyét dinh bing vin ban (dinh kém to trinh
PHCD 2015).

5. Giaiphdp 2015:
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. Chuyén nghiép héa b mdy (tiéu chi danh gia: phan tmg, x{r ly cong viéc nhanh,
chuin xéc, thai do hop tac/yéu cau khach) la giai phap trong tdm va xuyén st
trong 2015 va nhimg nim con lai cia nhiém ky 3. B may chuyén nghiép c6 ndi
ham: hé théng van hanh thé hién tinh hop tac, hi¢u suét, 'd& hiéu-dé lam-dé truy
vét trich nhiém c4 nhan/bd phin khi xay ra su ¢d' + con nguoi chuyén
nghiép/chitc ning, nhiém vu dugc giao. Co thé ndi, day la giai phdp mang tinh
quyét dinh su thanh cng ctia chién luge phat trién Cty trudc tinh hinh méi;

. Dinh hinh co ché giam sat diu tu, td chirc thyc hién nghi quyét PHCD hay HDQT
@2 dam bao 'lam ding ngay tir dau', trong d6 xem trong cong téc kiém to4n ndi bd;

. Tao sw dong thudn, dong hanh trong quan ly, giam sit va phong ngira rui ro. Dién
bién tinh hinh kinh té cang phirc tap cang phai xem trong cong tic dw bao, phong
ngira/quén Iy/gi4m sat rii ro nhét 1a khi Cty dang nd lyc phat trién phuong thirc/thi
trudmg/khach hang méi thi cang d2 gip rui ro néu ko xem trong cong tac phong
ngura!;

. N luc ddi méi cong tdc xiic tién nhim tao diéu kién thuan l¢i cho viéc chuyén dbi
co ciu thi trudng, thuce thi chién lwge san pham, nang cao lgi thé canh tranh, giam
thidu rii ro "mua vy" va thic diy dich vu thuong mai phat trién theo md hinh da
dinh. Trong xic tién, ko chi PR ma con sin sang dap {ng yéu cau phat trién mau,
bé tri san xuét ph hop yeu ciu ctia k/h. Trong hé thdng xic tién, BSG.LLC la su
lua chon tich cuc @8 truc tiép phat trién ngudn khich Hoa Ky dé giam thiéu rti ro
co cAu thi truong; xdy dung chudi "thit ké-san xuét-tiéu thu" dé chi dong tiép cén
dén ngudi tiéu dung cua thi trudng nay, ko chi cia GMSG ma tién t6i dich vu phét
trién thi truong cho cac ddng nghiép khéc./.

Kinh trinh Pai hoi !




